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1. Uvod

Plan i program rada raden je u skladu je sa misijom, vizijom i ciljevima Goranskog
sportskog centra d.o.o.. Misija Drustva je prepoznavanje i zadovoljavanje potreba zajednice te
pruZanje usluga i programa za razvoj sportsko - rekreacijske, turisticke i kulturne kvalitete
Zivljenja na podru¢ju Primorsko - goranske Zupanije i Sire zajednice. Osiguravanje kvalitete
usluga i programa koje ¢e trajno definirati nacin Zivota sadaSnjih i buducih generacija. PruZiti
priliku svim zaposlenicima da razviju svoje kreativne potencijale te ostvare zadovoljavajuce
poslovne rezultate uz odrzavanje i povecanje vrijednosti uloZenog kapitala. Vizija Drustva je
ulaganje u postojeée i nove sportsko - rekreativne i turistitke sadrzaje, osmisljavanjem
programa i sadrZaja stvoriti sportsko - rekreacijski i turisticki kompleks kroz inovativan i
dinamiéan pristup trZi$tu oslanjajuéi se na potencijale prostora i lokalnog stanovnistva. Glavni
ciljevi Vlasnika Drustva kao i Goranskog sportskog centra d.o.0.:

- razvoj Regionalno sportsko - rekreacijskog i turisti¢kog centara Platak kao cjelogodiSnje
destinacije za sport i rekreaciju u cilju da isti postane suvremenim odredistem u koje se
dolazi na dnevne i visednevne boravke u prirodi

- razvoj sportsko rekreacijskog turizma u Delnicama u cilju da isti postane Centar za
bazi¢ne pripreme sportasa u Gorskom kotaru

- smanjivanje ovisnosti Drustva o sredstvima iz javnih izvora povecanjem vlastitih prihoda

Drustva

Pri izradi Plana i program rada za 2023. godinu takoder je obuhvacena i analiza
poslovanja Drudtva u 2022. godini te planovi Vlasnika Drustva za 2023. godinu temeljem Cega
je odredeno poslovno usmjerenje u 2023. godini. Obuhvacene su i obveze koje je Goranski

sportski centar d.0.0. preuzeo na temelju dosadasnjih aktivnosti u Delnicama i u RSRTC Platak.

Kljuéna pitanja na koja ¢e se dati odgovor u ovom planu rada su:
- Koji je djelokrug rada Goranskog sportskog centra d.o.o.
- Koji su planirani iznosi financiranja (subvencije i kapitalne investicije) vlasnika Drustva?

- Koji je daljnji plan razvoja na podru¢ju Delnica i RSRTC Platka?
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2. Opis i djelokrug rada i izvori financiranja Goranskog sportskog centra d.o.o.

2.1 Opis i djelokrug rada Goranskog sportskog centra d.o.o.

Goranski sportski centar d.o.o. u vlasniStvu je Primorsko — goranske Zupanije (420
poslovnih udjela u iznosu od 11.148,22 (71,20 % temeljnog kapitala)), Grada Delnica (90
poslovnih udjela u iznosu od 2.389,01 (15,25 % temeljnog kapitala)), te Opcine Cavle (80
poslovnih udjela u iznosu od 2.123,56 (13,55 % temeljnog kapitala)). Temeljni kapital Drustva
iznosi 15.660,79eura.

Organi Drustva su:

Shema 1.: Organi drustva Goranski sportski centar d.o.o.

' UPRAVA

~ NADZORNI ODBOR
Izrada autora

Nadzorni odbor broji 5 &lanova: Igor Plese — Predsjednik Nadzornog odbora, Srdan
Srdo¢ — zamjenik Predsjednika Nadzormog odbora, Ivica Pil¢i¢ — €lan, , Norbert Mavrinac —

¢lan 1 Goran Racki — ¢lan.

Goranski sportski centar d.o.o. registriran je za odrZavanje, upravljanje i koriStenje
sportskih i drugih objekata, obavljanje djelatnosti ostalih agencija u prometu, poslovanje
nekretninama, promidzbe (reklama i propaganda), sportske djelatnosti, djelatnosti za
poboljsanje fizicke kondicije, i¥¢enje svih vrsta objekata, kupnja i prodaja robe, trgovacko
posredovanje na domaéem i inozemnom trZistu, raunovodstveni i knjigovodstveni poslovi,
ostale poslovne djelatnosti, pripremanje hrane i pruzanje usluga prehrane, pruZanje usluga u
turizmu, organizirano dovodenje i prihvat turista, Sportska rekreacija, Sportska priprema,
$portska poduka, organiziranje i vodenje $portskog natjecanja, djelatnost muzeja, djelatnost

upravljanja i gospodarenja zi¢arama, organiziranja koncerata i drugo.
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Goranski sportski centar d.o.0. ima dvije odvojene poslovne jedinice. To su Delnice i
Regionalno sportsko rekreacijski i turisticki centar (RSRTC) Platak. Direktor Drustva, voditelj
raéunovodstva, knjigovoda, voditelj komercijalnih poslova, samostalni struéni suradnik za
vodenje arhivske grade i voditelj sportskih objekata na podrudju grada Delnica, voditelj
odrzavanja, administrativni tajnik, domari i CistaCice nalaze se u poslovnoj jedinici Delnice,
dok su voditelj Platka, voditelj i zamjenik voditelja Zi¢are, blagajnik, voditelj administracije te
izvr$ni radnici na Zi¢arama nalaze u RSRTC Platak. Kako bi se odrZao sklad izmedu odvojenih
poslovnih jedinica one su informati¢ki i administrativno povezane, te se sva administracija i

dokumentacija za raunovodstvene poslove prenosi u Delnice na krajnju obradu.

Zbog kontinuiranog povecanja opsega posla te zbog veliCine i financijskih moguénosti
Drustvo svake godine angaZira vanjske suradnike za: pravne usluge, usluge tekuceg odrzavanja
objekata, marketinske usluge, informaticke usluge, i sl.

Objekti i infrastruktura po poslovnim centrima kojima upravlja Drustvo prikazani su u
nastavku:
Tablica 1: Objekti i infrastruktura po poslovnim centrima kojima upravlja Druitvo:

RSRTC Platak
Delnice (prostor skijaskih staza, Zicare, parkiraliSte i
cjelogodisnji sadrzaji)

- multifunkcionalna dvorana za sport i sustav za zasnjezZenje

turizam sa klizalistem, - skijadke staze: RadeSevo 1; RadeSevo 2,
- dom sportova — sportska dvorana i bazen Zavoj 19; Turisticka staza, Pribenid 1,
- gradski nogometni stadion, Pribenis (Baby lift) i Tesnje,
- pomoc¢ni nogometni stadion, - Zi¢are: Radesevo, Pribeni$ 1 i TeSnje,
- vanjsko ko$arkasko igraliste, - pokretne trake: RadeSevo, Baby lift i
- tenis tereni, Pribenis,
- kuglana, - sanjkaliste uz pokretnu traku Baby lift
- skijaske skakaonice K-8 1 K-15, - cjelogodisnji sadrzaji: tri dje€ja igralita
- ugostiteljski objekt u prostoru (jedno sa zip-line-om), disk golf teren, dva
multifunkcionalne dvorane (u najmu) boéalista, petnaest grill pozicija, petnaest

piknik  pozicija,  pjeSacke staze,
biciklisti¢ke staze, dvije tubing staze, teren
za odbojku na pijesku, kosarkaSko igraliste,
rukometno igraliSte, badminton igraliste,
cageball, trampolin s Cetiri polja,
energetska zona, bike park (downhill staza
i flow hill staza), trim staza,

- caffe bar RadeSevo i caffe bar na vrhu
Radeseva (u najmu).

Izvor: izrada autora
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2.2 Izvori financiranja Goranskog sportskog centra d.o.o.

Redovno poslovanje i programske aktivnosti financirane su na osnovu predvidenih

proracunskih sredstava PGZ-a, Grada Delnica, Opéine Cavle te vlastitih prihoda Drustva

ostvarenih pruZanjem usluga raznim korisnicima u objektima kojima Drustvo upravlja.

Tablica 2.: Planirana financijska sredstava za 2023. godinu

PGZ Grad Delnice Sptinn GSC Ukupno
Cavle
Subvencije 785.020,00 40.000,00 15.926,74 - 840.946,74
Kapitalne investicije 503.683,06 | 2.224.045,84 0,00 0,00 | 2.727.728,90
P Vlastiti

\./lastltll pl’lhf)d prihod = - B 195.933,82 677.735,93

1z poslovamid "y mortizacija - = . 477.802,11
Ukupno 1.288.703,06 2.264.045,84 15.926,74 677.735,93 4.246.411,57

Izvor: izrada autora

U 2023. godini o¢ekujemo subvencije od strane Primorsko - goranske Zupanije u iznosu
od 1.288.703,06 eura, Grada Delnica u iznosu od 2.264.045,84 eura te od Op¢ine Cavle u iznosu
od 15.926,74 eura.

Drustvo u 2023. godini planira vlastite prihode u iznosu od 199.933,82 eura. Osim toga,
u 2023. godini o¢ekuju se prihodi iz prethodnih godina (amortizacija) u iznosu od 477.802,11
eura. Ukupni prihodi koje Drustvo ocekuje u 2023. godini iznose 677.735,93 eura.

U kapitalna ulaganja od strane Primorsko - goranske Zupanija za 2023. godinu planira
se iznos od 503.683,06 eura, a od strane Grada Delnica 2.224.045,84 eura. Struktura i iznos
kapitalnih ulaganja prikazani su u poglavljima 3.1. i 3.2. za poslovne jedinice Delnice i Platak.
Prikaz planiranih prihoda i rashoda Drustva Goranski sportski centar d.o.o. u 2023. godini

detaljno je opisan u poglavlju 3. ovog Plana i programa rada.
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3. Prikaz planiranih prihoda i rashoda te kapitalnih investicija Drustva Goranski

sportski centar d.o.o. u 2023. godini

3.1 Prikaz planiranih prihoda i rashoda Drustva Goranski sportski centar d.o.o. te

kapitalnih investicija u 2023. godini u poslovnoj jedinici Delnice

Drustvo ¢e sukladno financijskim mogucnostima i planiranim financijskim sredstvima

ulagati u razvoj sportske infrastrukture u Delnicama.

Drustvo ¢e jatati marketinSku aktivnost te promovirati sportske objekte 1 terene u
Delnicama putem facebook 1 web stranice Goranskog sportskog centra d.o.o.. Delnice su prema
svojim klimatskim uvjetima idealno mjesto za boravak na svjezem zraku i u prirodi te su zbog
toga izuzetno povoljne za pripreme sportasa. U ljetnim mjesecima idealno su mjesto za
rashladiti se od ljetnih vruéina, dok je u zimskim mjesecima odli¢no odredi$te za boravak na
snijegu. Povedeni time, provoditi ¢e se promotivne akcije po objektima i terenima te ¢e se
nastojati povecati prodaja istih. Takoder ¢e se spajati akcije sa RSRTC Platak ¢ime ¢e se
nastojati privuéi ¢im vise ljudi na rekreaciju u Delnicama. Kako bi se jo§ vise iskoristio
potencijal objekata i terena u Delnicama, drustvo ¢e poticati tvrtke iz podru¢ja Gorskog kotara,
Rijeke, Karlovea te Sireg podru¢ja na organiziranje team building programa u Delnicama uz
moguénosti koristenja sadrzaja u RSRTC Platak. Takoder e se poticati suradnja sa smjestajnim

kapacitetima na na¢in da se nude vauceri na sportske objekte i terene u Delnicama.

Slika 1: Multifunkcionalna dvorana u Slika 2: Sportska dvorana u Delnicama

S mn .0

Delnicama

Izvor: autor Izvor: autor
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Kapitalna ulaganja u Delnicama:
Temeljem financijskog plana i
Ugovora  broj 30-40-21-26 o
sufinanciranju projektne dokumentacije
za  izgradnju i  rekonstrukciju

nogometnog atletskog stadiona u 2023

. godini planirana sredstva za

kapitalne investicije u Delnicama
1znose:
- U 2023. godini 2.224.045,84
eura

GODINU

Slika 3: Nogometni stadion u Delnicama

Izvor: autor

- Nogometni stadion Delnice — projektna dokumentacija: 39.816,84 eura.

- Nogometni stadion Delnice :1.327.229,00 eura.

Slika 4: Tenis teren u Delnicama

Izvor: autor

sukladno

mogucnostima i u 2023. godini svoje

Drustvo

napore usmjeriti na odrZavanje

postojecih objekata 1 terena u
Delnicama. Isto tako aktivno ée se
prijavljivati projekti na natjecaje koje
sufinancira drzava ili Europska unija,
kako bi se postigla sredstva i uvjeti za

realizaciju postoje¢ih projekata u

Delnicama, a ukoliko se ukaze mogucnost i izradu novih.

Uz pomo¢ Primorsko — goranske Zupanije razvijati ¢e se Centar za bazi¢ne pripreme

sportaSa Gorski kotar. Centar za bazi¢ne pripreme sportasa podrazumijeva prostor sa svim

potrebnim sadrzajima za provodenje svih oblika tjelesne aktivnosti, a u cilju postizanja Sto bolje
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tjelesne pripremljenosti sportasa i sportskih rekreativaca. U 2022. godini Primorsko -goranska
Zupanija u potpunosti je financirala nabavu stroja vrijednog vise od 65.697,79 eura za
odrzavanje i ¢iSc¢enje leda Sto bi omogucilo cjelogodiSnje koristenje ledene plohe. Taj pothvat

temelj je realizacije ideje da se Delnice pretvore u centar za baziéne pripreme sportasa.

Gorski kotar ima izrazito povoljnu temperaturnu vrijednost za sportaSe i sportske
rekreativce jer prevladava umjerena, kontinentalna i planinska klima. Vlaznost zraka je takoder
povoljna, kao i niske temperature kroz dan u ljetnim mjesecima §to sportaSima daje priliku za
odradivanje treninga do pocetka natjecateljske sezone. Svemu tome pridonosi i izuzetno dobra

prometna povezanost te blizina velikih gradskih sredista (Rijeka, Zagreb, Ljubljana).

Potencijali buduéeg Centra za bazi¢éne pripreme sportasa Gorski kotar obuhvacaju
Primorsko — goransku Zupaniju, Istarsku Zupaniju, Litko — senjsku Zupaniju, Zadarsku
7upaniju, Karlova&ku Zupaniju, Grad Zagreb, Ljubljanu, Postojnu, Kopar, Kocevje i Ribnicu u

Sloveniji, prostor dijela Italije do Udina, $to ¢ini otprilike 1.500.000 - 2.000.000 stanovnika.

Uz rekonstrukeiju postojecih sportskih objekata Centar za bazi¢ne pripreme sportasa
Gorski kotar treba imati i dodatne sadrZaje kao $to su adekvatna trim staza (prijedlog Japlenski
vrh) te suvremena teretana (predvidena u glavnom projektu dovrSenja multifunkcionalne

dvorane).

U cilju zadovoljavanja potrebe vodenih sportova na divljim vodama, svakako treba
ukljugiti potencijale Kupske doline s centrom u Brodu na Kupi. Na tim prostorima odli¢no se
mogu sprovoditi aktivnosti sportskog kajakastva, kanuinga i raftinga na Kupi. Kupska dolina

je idealna i za biciklisti¢ki sport, kako cestovni, tako i brdski.

Za sportove na mirnim vodama idealno je umjetno jezero u Lokvama za veslacke
sportove, kanu na mirnim vodama, SUP i orijentacijsko ronjenje. Neophodan je i kvalitetan

hotelski smjestaj koji u ovom trenutku nije nimalo zadovoljavajuéi.
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U nastavku je prikazan plan prihoda i rashoda Goranskog sportskog centra d.o.o. za

2022. godinu, po sportskim objektima i terenima kojima Goranski sportski centar upravlja u

Delnicama:

Tablica 3: Plan prihoda i rashoda GSC — a za 2023. godinu u Delnicama (EUR)

PLAN ZA 2023. GODINU

KUGLANA,
OPIS DOM oA (N R
SPORTOVA TULRIZAM I OSTALI
TERENI
PRIHODI
Prihodi od ostalih usluga 0,00 4.870,93 3.217.86
Prihodi od klizalista (vlastiti) 0,00 18.581,19 0,00
Prihodi od dvorane i bazena (vlastiti) 17.253,97 0,00 0,00
Razgranicenje troskova dvorane i $.102.73 0,00 0,00
bazena
Prihodi od sportske zajednice (vlastiti) 19.400,00 6.812,00 11.800,00
Prihodi od Grada Delnica 23.000,00 11.000,00 6.000,00
Primorsko-goranska zupanija 167.000,00 104.520,00 47.000,00
Pritiodi 12 prethodnih godine 106.178,25 69.015,86 23.890,11
(amortizacija)
UKUPNI PRIHODI 340.934,94 214.799,98 91.907,97
RASHODI

1. Materijalni tro§kovi 250.019,82 169.674,23 58.727.27
2. Bruto place 90.915,12 45.125,75 33.180.,70
UKUPNI RASHODI (1.+2.) 340.934,94 214.799,98 91.907,97
FINANCIJSKI REZULTAT 0,00 0,00 0,00

Izvor: financijski plan za 2023. godinu, izrada autora

Ukupni planirani prihodi za 2023. godinu u poslovnoj jedinici Delnice iznose

647.642,89 eura.
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Planirani vlastiti prihodi Drustva za  Grafikon 1: Plan prihoda za Delnice za 2023.

iznose
647.642,89 eura (7%) (Prihodi od Doma

poslovnu  jedinicu  Delnice
sportova, kuglane, klizalisia i ostalih usluga
43.923,95 eura i prihodi od Sportske
zajednice (viastiti) 38.012,00 eura, prihodi
od ostalih usluga (1%) (prihodi od
razgranicenja tro$kova dvorane i bazena
8.102,73). Prihodi iz prethodnih godina
(amortizacija) od dvorane, kuglane 1
199.084,22 eura (33%), subvencija Grada

Delnica 40.000,00 eura (7%), Subvencija

godinu

PLAN PRIHODA - DELNICE ZA
2023. GODINU

® VLASTITI PRIHODI

= OSTALE USLUGE
® AMORTIZACUA
= GRAD DELNICE

H PRIMORSKO-
GORANSKA ZUPANIJA

Izvor: izrada autora

Primorsko-goranske Zupanije 318.520,00 eura (52%) u odnosu na ukupno planirane prihode za

objekte u Delnicama. (Prema naputku PGZ, od 2017. prihodi uprave su sastavni dio vlastitih

prihoda tj. udio prihoda uprave nalazi se u vlastitim prihodima po objektima.)

Ukupni planirani rashodi za 2023. godinu u poslovnoj jedinici Delnice iznose
650.031,90 eura. Planirani materijalni tro§kovi u rashodima iznose 478.421,30 eura (70,67%),

a troak place 169.221,6 eura (29,33%).

Grafikon 2: Plan troskova za Delnice za 2023,

Najveci troskovi u
Delnicama su u objektu Doma
sportova 1 to 340.934,94 eura

(53%), zatim u Multifunkcionalnoj

m DOM SPORTOVA i
dvorani za sport i turizam '
214.799.98 eura (33%), dok = MULTIFUNKCIONALNA

DVORANA ZA SPORT |
troskovi  kuglane, nogometnog TURIZAM

# KUGLANA,

stadiona i ostalih terena iznose

91.907.97 eura (14%).
Planirani financijski

rezultat (prihodi — rashodi) = 0,00 eura

NOGOMETNI STADION
TE OSTALI OBJEKTH

godinu

PLAN TROSKOVA - DELNICE ZA
2023. GODINU PO OBJEKTIMA

Izvor : izrada autora
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3.2 Prikaz planiranih prihoda i rashoda Drustva Goranski sportski centar d.o.o. te

kapitalnih investicija u 2023. godini u poslovnoj jedinici RSRTC Platak

Cilj projekta RSRTC Platak je izgraditi i urediti suvremeni sportsko rekreacijski centar
sa sadrzajima koji ¢e omoguditi cjelogodisnje koriStenje te unaprijediti sport i rekreaciju
koristeéi raspolozive prirodne resurse 1 njihovu kvalitetu. Osim ovog osnovnog cilja projektom
Platak doprinijeti ¢e se ostvarenju i dodatnih ciljeva kao $to su: pretvaranje Platka u poZeljno
turisticko i rekreacijsko - sportsko odrediste

, osiguranje odrzivog razvoja turistickih potencijala, stvaranje zajednickog koncepta
razvoja sportskih sadrzaja na podru¢ju Gorskog kotara i Grobin$tine, ostvarenje moguénosti

novog zaposljavanja, sinergija sadrzaja RSRTC Platak i NP ,,Risnjak®.

Slika 5: Odbojka na pijesku u RSRTC Slika 6: Roétilj u RSRTC Platak
Platak

atak

[zvor: autor Izvor: autor

Plan razvoja zimskih sportova na podru&ju RSRTC Platak predvida alpsko i nordijsko

skijanje, te sadrzaje za rekreaciju zimi (sanjkanje, snowboard, odbojka na snijegu), Sto zahtjeva
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izgradnju novih objekata, koriStenje sustava za zasnjezenje i akumulacije vode, te izgradnja

nove zicare.

Ljetna shema razvoja sportova na podru¢ju Platka uklju¢ivala bi sportove s loptom
(rukomet, kosarka, tenis, nogomet, odbojka i dr.) biciklisticke staze, planinarske staze,
nordijsko hodanje, orijentacijsko tréanje, bocanje, te prostore namijenjene za ,,adrenalinske

sadrZaje* (tubing, zip line, adrenalin park, downhill biciklizam i dr.).

Slika 9: Kosarkasko igraliste u RSRTC Slika 10: Trim staza u RSRTC Platak
Platak

ki =40

Izvor: autor {zvor: autor

Slika 11: Zen lice Patka

Slika 12: Autiéi na pedale u RSRTC Platak

Izvor: autor Izvor: autor
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Kapitalna ulaganja na RSRTC Platak u 2023. godini:

Prema Financijskom planu Goranskog sportskog centra d.o.0. Delnice za 2023. godinu
u nastavku je navedena struktura prihoda sa izvorima financiranja kao i struktura rashoda te

planirana sredstva za kapitalna ulaganja u 2023. godini.
Kao i za Delnice, tako ¢e se i za RSRTC Platak prijavljivati projekti na natjecaje koje
sufinancira drzava ili Europska unija kada se definira sljedeca financijska perspektiva Europske

unije, kako bi se postigla sredstva i uvjeti za realizaciju postojecih i buduéih projekata.

Ukupno planirana sredstva od

Slika 13: Projekt nove Zicare RadeSevo

strane Upravnog odjela za regionalni
razvoj, infrastrukturu i upravljanje
projektima Primorsko — goranske
Zupanije za kapitalna ulaganja iznose
503.683.06 eura. Najveéi dio
planiranih sredstava sukladno Planu
aktivnosti provedbe projekta
Regionalni sportsko rekreacijski 1
turistiki centar Platak u 2023. godini,

odnosi se na gradnju nove Zicare 1zvor:arhiva GSC-a

Radesevo.

Od ostalih aktivnosti planira se:

- Imovinsko pravni postupci za dobivanje pravne osnove gradnje i koristenja zemljiSta
RSRTC Platak (elaborati, pristojbe, naknade)

- Priprema, nabava, uredenje i postavljanje ostalih sportsko rekreativnih sadrZaja i
infrastrukture (dokumentacija, ishodenje dozvola, naknade, pristojbe, radovi, materijali,
oprema, vozila i usluge), prvenstveno aktivnosti u svrhu uklapanja postojeceg terena s
pristupnom cestom i platoom donje stanice Zi¢are s premjeStanjem na nove lokacije

postojecih objekata caffe barai GSS —a.
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Opéina Cavle u svom prora¢unu nije predvidjela sredstva za kapitalna ulaganja u RSRTC

Platak u 2023. godini.

Plan prihoda i rashoda na RSRTC Platak u 2023. godini:

U nastavku je prikazan plan prihoda i rashoda Goranskog sportskog centra d.o.o. za 2023.

godinu za RSRTC Platak:

Tablica 4: Plan prihoda i rashoda GSC — a za 2023. godinu u RSRTC Platak

OPIS PLAN ZA 2023. GODINU
PRIHODI
Prihodi od ostalih usluga 12.144,80
Prihodi Platak zima (vlastiti) 99.542,11
Prihodi Platak ljeto (vlastiti) 26.544,56
Prihodi od dotacija - Opé¢ina Cavle 15.926,74
Primorsko-goranska Zupanija 466.500,00
Prihodi iz prethodnih godina (amortizacija) 278.717,90
UKUPNI PRIHODI: 899.376,10
RASHODI
Materijalni tro§kovi 608.049,54
Bruto place 291.326,56
UKUPNI RASHODI: 899.376,10
FINANCIJSKI REZULTAT 0,00

Izvor: financijski plan za 2023. godinu, izrada autora

Ukupni planirani prihodi za 2023. godinu u poslovnoj jedinici RSRTC Platak iznose

899.376,10 eura.
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Planirani vlastiti prihodi
drustva u poslovnoj jedinici
RSRTC Platak iznose 126.086,67
(15%) (prihodi Platak zima
(viastiti 99.542,11 eura, prihodi
Platak ljeto (vlastiti) 26.544,56
eura + prihodi od ostalih usluga
12.144,80 eura) , subvencija
Op¢ine Cavle 15.926,74 (2%),
subvencija Primorsko-goranske

zupanije 466.500,00 (52%) dok

GODINU

Grafikon 3: Plan prihoda za RSRTC Platak za 2023.

godinu
PLAN PRIHODA - RSRTC PLATAK ZA

AT

2022. GODINU
P

m VLASTITI PRIHODI W’rﬁ

m OPCINA CAVLE ‘,-11'

= PRIMORSKO-GORANSKA {;f
ZUPANIA Y

w AMORTIZACHA

Izvor: izrada autora

ostali prihodi (amortizacija) iznose 278.717,90 (31%) od ukupno planiranih. (Prema naputku

PGZ, od 2017. prihodi uprave su sastavni dio vlastitih prihoda).

Ukupni planirani rashodi za 2023. godinu u poslovnoj jedinici RSRTC Platak iznose
899.376,10 eura. Materijalni troskovi u rashodima iznose 608.049,54 eura (67%), a troak bruto
place 291.326,56 eura (33%). (Prema naputku PGZ od 2017. troskovi uprave su sastavni dio

troskova).

Planirani financijski rezultat (prihodi — rashodi) = 0,00 eura

3.3 Rekapitulacija planiranih prihoda i rashoda Drustva Goranski sportski centar

d.o.o. te kapitalnih investicija u 2023. godini

Rekapitulacija planiranih prihoda i rashoda Goranskog sportskog centra d.o.o. za 2023.

godinu:
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-Delnice + RSRTC Platak:
Tablica 5: Rekapitulacija planiranih prihoda i rashoda GSC — a za 2023. godinu
OPIS PLAN ZA 2023.

__PRIHODI _ 154701899
Subvencija od PGZ 785.020,00
Subvencija od Grada Delnice 40.000,00
Subvencija od Opéine Cavle 15.926,74
Vlastiti prihodi 182.155,42
Prihodi od razgrani¢enja troSkova 8.102,73
Prihodi od sportske zajednice (vlastiti) 38.012,00
Prihodi iz preth. godina (amortizacija) 477.802,11

__RASHODI 1.547.018,99
Materijalni troskovi 1.086.470,85
Place 460.548,15

Izvor: izrada autora

Ukupno planirani prihodi Drustva za 2023. godinu iznose 1.547.018,99 eura. Od toga

785.020,00 eura (51 %) za redovnu djelatnost osigurala je Primorsko — goranska zupanija. Grad

Delnice financira Drustvo u iznosu od 40.000,00 eura (3%), dok Opéina Cavle za redovnu

djelatnost RSRTC Platak izdvaja 15.926,74 eura (1%).

Vlastiti prihodi Drustva iznose

182.155,42 eura (14%). Ostali prihodi drustva iznose 485.904,84 eura (31%), a ¢ine ih prihodi

od razgranicenja trokova u iznosu od 8.102,73 i prihodi iz prethodnih godina — amortizacija u

iznosu od 477.802.11 eura.

Grafikon 4: Planirani prihodi GSC — a u cjelini za 2023. godinu

PRIKAZ PLANIRANIH PRIHODA GORANSKOG SPORTSKOG

CENTRA U 2023. GODINI

m PRIMORSKO - GORANSKA ZUPANIA
® GRAD DELNICE

m OPCINA CAVLE

m VLASTITI PRIHODI DRUSTVA

® OSTALI PRIHODI

Izvor: izrada autora
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Planirani rashodi u 2023. godini iznose 1.547.018,99 eura. Od toga rashodi za
materijalne troskove iznose 1.086.470,85(70%), a bruto place za djelatnike 460.548,15 (30 %).

Grafikon 5: Planirani rashodi GSC — a u cjelini za
2023. godinu

PRIKAZ PLANIRANIH RASHODA
GORANSKOG SPORTSKOG CENTRA
d.o.o. ZA 2023. GODINU

@ MATERIJALNI TROSKOVI = PLACE

Izvor: izrada autora

4. Prikaz ostvarenja aktivnosti DruStva Goranski sportski centar u 2023. godini

temeljem zadanih ciljeva

Plan i program Goranskog sportskog centra za 2023. godinu pripremljen je na nacin da
je odraden pregled ciljeva i prioriteta Drustva i Vlasnika DruStva. Pregled je zasnovan na
informacijama koje su prikupljene putem analize poslovanja Drustva u 2021. i 2022. godini i

financijskog plana Drustva za 2023. godinu.

4.1 Planirana dogadanja u kojima Goranski sportski centar d.o.o. sudjeluje kao

suorganizator

Drustvo ée nastojati, kao i svake godine, nastaviti suradnju sa dosadasnjim partnerima i
pomagati prilikom raznih manifestacija na podru&ju Gorskog kotara, Platka, Grobinstine i

Rijeke. Dana$njim na¢inom Zivota ljudi nisu dovoljno ukljugeni u sportske aktivnosti i zbog
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raznih obaveza ne stignu se rekreirati. Kako bi se povecala svijest kod ljudi na aktivnije

bavljenje sportom cilj nam je poticanje ljudi na bavljenje sportom i zdravijim na¢inom Zivota.

Znacajnija dogadanja u Delnicama koja se svake godine odvijaju u sklopu objekata

Goranskog sportskog centra d.o.o., te se planiraju i u 2023. godini su:

Zimski i ljetni malonogometni turnir u ¢ast

Slika 14: Skola klizanja u Delnicama

Tinu Grguricu u sportskoj dvorani i
multifunkcionalnoj dvorani za sport i
turizam,

Skola klizanja u organizaciji Goranskog § & # J
sportskog centra d.o.o. na klizalitu u
Delnicama,

Turniri u badmintonu u sportskoj dvorani

Plivacko natjecanje Osnovnih Skola
Gorskog kotara na bazenu u Delnicama,
Tecaj ,Junior spasilac* u suradnji favor: autor

Gradskog dru$tva Crvenog kriza Delnice HCK i Drustva Crvenog kriza Primorsko -
goranske Zupanije,

Kosarkaski kamp Kogarkaskog saveza PGZ u multifunkcionalnoj dvorani za sport i turizam
u Delnicama,

Rukometne pripreme Rukometnog saveza za gluhe, kadetkinje, kadete, juniorke i juniore
Hokejaske utakmice na klizali$tu u Delnicama,

Nogometne utakmice na stadionu u Delnicama,

Kuglacke utakmice u kuglani u Delnicama i dr.

RSRTC Platak je destinacija koja ima cjelogodisnju posjecenost i u koju se ljudi rado

vraéaju. Tome svakako doprinose razna dogadanja i manifestacije koje se svake godine odvijaju

na RSRTC Platku. Po uzoru na prethodne godine, od dogadanja u 2023. godini u RSRTC Platak

ofekujemo da ée se odrzati sljedece:

- Maskarani Platak,
- Disc golf turnir — prvenstvo Hrvatske,

- Festival sportske rekreacije kroz vikende u ljetnoj sezoni,

17



PLAN | PROGRAM RADA GORANSKOG SPORTSKOG CENTRA d.o.0. ZA 2023.
GODINU

= Kutak 22 opuitajuci renutak, Slika 15: VijeZbanje s Mariom Mlinari¢em

- Summer camp Platak u organizaciji |

udruge Learn nand Play, e

- Zen lice Platka,

- Promatranje zvijezda — Akademsko
astronomsko drustvo Rijeka,

- Sportsko lice Platka,

- Vertikalno lice Platka,

Izvor: autor

- Vau Vau lice platka

- Studentski sportski dan,

- Car meet,

- Galeb SNIPE & SKI natjecanje

- Skibike natjecanje

- Prvenstvo RH u skijanju (mladi)

- Cro ski kup

- Winter camp Platak u organizaciji udruge Learn nand Play,

- Zimsko lice Platka i dr.

Slika 16: Startna pozicija Slika 17: Jako mala Fiumanka Slika 18: Vau Vau lice
biciklista u RSRTC Platak
BT ST AT i

1R X )

AL

Izvor: autor Izvor: autor Izvor: autor

Kao i do sada Goranski sportski centar d.o.o. sudjelovati ¢e u organizaciji /
suorganizaciji raznih manifestacija koje se odvijaju na podrucju Delnica i okolice, a izvan

objekata kojima upravlja:
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- Kros Novoga lista dolinom Kupe,
- Natjecanje uCenika osnovnih $kola Delnice — Kocevje - Ribnica,
- Kupski noéni polumaraton ,,Utrka prijateljstva®,

- Medunarodni plivacki miting ,,Kupom uzvodno® i dr.

4.2 Ostvarenje ciljeva Drustva u 2023. godini

Sa Zeljom stvaranja kvalitete i raznovrsnost usluga i programa, pobolj$anja statusa
pozeljnog odredista za sportsko - rekreativne i turistiCke aktivnosti te ostvarivanja poslovnih
rezultata koji ¢e doprinijeti samoodrzivosti Drustva, glavni ciljevi Vlasnika DruStva kao i

Goranskog sportskog centra d.o.o. su:

» razvoj Regionalno sportsko - rekreacijskog i turistickog centara Platak kao cjelogodiSnje
odrediste za sport i rekreaciju u cilju da isti postane suvremenim odrediStem u koje se dolazi
na dnevne i visednevne boravke u prirodi,

» razvoj sportsko rekreacijskog turizma u Delnicama u cilju da isti postane Centar za bazi¢ne
pripreme sportasa tu Gorskom kotaru,

» smanjivanje ovisnosti Drustva o sredstvima iz javnih izvora povecanjem vlastitih prihoda

Drustva.

Temeljem navedenog u nastavku je prikaz aktivnosti Goranskog sportskog centra d.o.o.

koje je ée Drustvo poduzeti u 2023. godini kako bi se ostvario Zeljeni rezultat:

Cilj 1. Ulaganje u sportsku i rekreacijsku infrastrukturu te odrzavanje i unapredenje postojece
(RSRTC Platak i Delnice)

Otekivani rezultat u 2023. godini temeljem zadanog cilja:

> nastavak uspjesnog odrzavanja sportskih objekata u Delnicama u skladu s financijskim
moguénostima,

» nastavak uspjes$nog odrZavanja postojec¢ih objekata i sadrzaja u RSRTC Platak,

» izgradnja novih sadrZaja i objekata u RSRTC Platak,
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» nastavak uspjesnog odrzavanja djecjih igraliSta i Setnica u RSRTC Platak te redovito
bojanje opreme kako bi uvijek izgledali suvremeno i privlaéno,

» koristenje i odrZzavanje sustava za zasnjeZenje u RSRTC Platak,

» koriStenje i odrZavanje sustava kontrole i naplate Zicare na RSRTC Platak koji osigurava
racionalnije koristenje Zicare,

» izgradnja i koristenje nove Zi¢are RadeSevo.

Cilj 2. Povecanje iskoristenosti sportske 1 sportsko - rekreacijske infrastrukture te povecanje

posjecenosti u RSRTC Platak i u Delnicama

Ocekivani rezultat u 2023. godini temeljem zadanog cilja:
» ulaganje u sportsku i sportsko - rekreacijsku infrastrukturu, te odrZzavanje i unapredenje

postojeée kako bi se stvorila kvaliteta postojecih usluga te stvorili novi sadrzaji,

v

nastaviti pozitivnu suradnju sa svim dosada$njim partnerima u organizaciji starih evenata,

natjecateljskog, ne - natjecateljskog, rekreativnog, kulturnog i zabavnog karaktera,

5 nastaviti s organizacijom Skole klizanja u Delnicama koja iz godine u godinu ima sve veci
broj polaznika,

> u suradnji sa boéarskim savezom PGZ — a osigurati odrZavanje treninga i prvenstvenih
utakmica u RSRTC Platak,

» poticanje sportskih saveza, klubova, udruga i gospodarskih subjekta da koriste sportske
objekte kojima upravlja Druitvo te na njima odrzavaju svoja regionalna, drZzavna i
medunarodna natjecanja, te ostale zabavno - rekreativna manifestacije,

> motivirati gospodarske subjekte da aktivno sudjeluju u eventima te da ulazu u sport i
sportsku rekreaciju kako bi se povecao broj gradana koji se bave sportom i sportskom
rekreacijom, te razvila svijest gradana o vaZnosti bavljenja sportom i sportskom
rekreacijom,

» razvijati moguénosti, motivirati i poticati suradnju gospodarskih i turistickih subjekata,
lokalnih zajednica, sportskih i drugih saveza i udruga, da aktivno sudjeluju u eventima te
da ulazu u sport i sportsku rekreaciju,

> pojacati marketinsku aktivnost u cilju veée promidzbe RSRTC Platka i Delnica,

» odrzavanje pozitivne poslovne suradnje sa poslovnim partnerima.
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Cilj 3. Povecanje dolazaka Skolskih 1 predskolskih ustanova na RSRTC Platak i u Delnice

Ocekivani rezultat u 2023. godini temeljem zadanog cilja:

v

nastavak pozitivne suradnje sa Skolom stranih jezika Learn and Play koja se svake godine

u ljetnim i zimskim mjesecima odrzava na Platku gdje djeca uz u€enje koriste i zabavne

sadrzaje na Platku te dolaze na bazen u Delnicama,

» nastavak dobre suradnje sa $kolskim i predskolskim ustanovama te Upravnim odjelom za
odgoj i obrazovanje PGZ, Odjelom za 3kolstvo Grada Rijeke, direktorima dje¢jih vrtica,
ravnateljima $kolskih ustanova, turistickim agencijama, NP Risnjak te dalje poticati iste da
koriste moguénosti koje nudi RSRTC Platak i Delnice,

» zajedni¢kim resursima i dalje poticati 8kole da prihvate programe turisti¢kih agencija koje

nude sadrZaje u Delnicama i u RSRTC Platak,

v

podrzati stare te provoditi nove sportsko - rekreacijske programe u kojima ¢e biti ukljucene
predskolske i $kolske ustanove kako bi se stvorila navike djece i mladih da dolaze u RSRTC
Platak i u Delnice.

Cilj 4. Povecanje marketinskih aktivnosti

Ocekivani rezultat u 2023. godini temeljem zadanog cilja:

» izrada novog loga Goranskog sportskog centra koji ¢e pokazati jasniju sliku toga ¢ime se
Drustvo bavi,

> ulaganje u dodatnu marketinsku kampanju kojom ce se intenzivnije informirati gradani i
gospodarski subjekti o sportsko - rekreativnim sadrzajima i mogucnostima bavljenja
sportom i sportskom rekreacijom na podruc¢ju RSRTC Platak i Delnica,

» angaziranje vanjskih suradnika u smislu dodatne marketinske promidZzbe Goranskog
sportskog centra d.o.o.,

» poticanje promidZbe i znadaja sporta i sportske rekreacije kroz zastupljenost u medijima
kako bi se povecala svijest gradana o vaZnosti bavljenja sportom i sportskom rekreacijom,

> nastavak pozitivne komunikacija s predstavnicima $kolskih i predskolskih ustanova, raznih
udruga, turistickih agencija i gospodarstvenika kako bi se ista odrzala i unaprijedila,

» nastavak poticanja suradnje sa direktorom turistitke zajednice Gorskog kotara,
predstavnicima hotelijersko - ugostiteljskih objekata, gospodarskim subjektima, sportskim
klubovima, tvrtkama te &elnicima lokalnih samouprava Gorskog kotara kako bi zajednicki
nastupili na trZistu te kako bi se povezala ponuda svih sportskih i turistickih sadrZaja na

podru¢ju Gorskog kotara.
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Cilj 5. Unutarnji razvoj Drustva i razvoj ljudskih resursa u funkciji poslovanja Drustva

Ocekivani rezultat u 2023. godini temeljem zadanog cilja:

Ocekivani rezultat u 2022. godini temeljem zadanog cilja:

» dodatna edukacija djelatnika (javna nabava, uredenje skijaskih staza, uredenje leda na
klizalistu, obuka za rad na sustavu za zasnjeZenje i sl.) kako bi isti mogli Sto bolje i
kvalitetnije obavljati svoje radne zadatke,

» sudjelovanje djelatnika na konferencijama sa poslovnim partnerima gdje se razmjenjuju
znanja i iskustva u stvaranju novih programa i nadina poslovanja poduzeta i javnih
ustanova,

> pruzit ée se prilika svim zaposlenicima da razviju svoje kreativne potencijale te ostvariti
zadovoljavajuce poslovne rezultate uz odrzavanje i povecanje vrijednosti ulozenog kapitala,

» revidiranje internih akta Drustva,

» nastavit ¢e se daljnje informaticko opremanje Drustva.

Cilj 6. Smanjivanje ovisnosti Drutva o sredstvima iz javnih izvora povec¢anjem vlastitih

prihoda Drustva

Ocekivani rezultat u 2023. godini temeljem zadanog cilja:

» aktivno ¢e se provoditi zadani ciljevi Drustva,

> pobolj$anje i unapredenje kvalitete sportske infrastrukture, sadrZaja, usluge i ponude ¢ime
bi se povecao broj korisnika usluga Drustva,

» povecana marketindka aktivnost doprinijeti ¢e vecoj posjecenosti sportskih objekata,

» nastavak stvaranja i ulaganja u RSRTC Platak kao cjelogodisnje destinacije za sport i
turizam ¢ime ée se povecati broj korisnika a samim time i prihodi,

» stvaranje Centra za bazi¢ne pripreme sportasa u Gorskom kotaru gdje ¢e se ulaganjem u
stare i stvaranjem novih infrastruktura povecati broj korisnika, kako objekata kojima

upravlja Goransko sportski centar d.o.o. tako i cijelog Gorskog kotara.
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5. Zakljucak

Plan i program rada Goranskog sportskog centra d.o.o. za 2023. godinu sastavljen je
na temelju aktivnosti, podataka i iskustva iz prethodnih godina. Njime su utvrdeni kljucni ciljevi

poslovanja, kao i mjere i aktivnosti njihove provedbe.

Ovaj program donosi nove planove i nove ciljeve koji su dosljedni ciljevima i
prioritetima Vlasnika Drustva, a to je razvoj Regionalnog sportsko rekreacijskog i turisti¢kog
centara Platak kao cjelogodi$nje destinacije za sport i rekreaciju, razvoj Centra za bazi¢ne

pripreme sportada Gorski kotar, te smanjenje ovisnosti Drustva o sredstvima iz javnih izvora.

Investicije Drustva su iz godine u godinu sve vece, ali i dalje postoji potreba za
ulaganjem u nastavak razvoja. Drustvo nije u moguénosti samostalno ulagati, ve¢ se oslanja na
svoje vlasnike i to prvenstveno na Primorsko — goransku Zupaniju koja vrsi ulaganja u kapitalne
projekte dok Opéina Cavle i Grad Delnice, zbog aktualne financijske situacije, ne mogu pratiti
potrebe poslovanja i napretka Goranskog sportskog centra d.o.0., a samim time 1 razvoja
turizma za ta podru¢ja. U suradnji sa gradom Delnice projekt ,rekonstrukcija postojeceg
nogometnog igralista i izgradnja atletske staze* i projekt ., dogradnja i nadogradnja
multifunkcionalne dvorane za sport i turizam* prijavit ¢e se na“ Poziv za dodjelu bespovratnih
sredstava regionalna diverzifikacija i specijalizacija hrvatskog turizma kroz ulaganja u razvoj
turistickih proizvoda visoke dodane vrijednosti“ koji se financira iz Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti 2021.-2026.(NPOO), dok ¢e se u suradnji sa Primorsko- goranskom

zupanijom na NPOO prijaviti projekt ,.zi¢ara s prate¢im sadrzajima — rekonstrukeija™.

Direktor:

1€, mag. oec.

SPORTSKI CENTAR d.o.0.

DELNICE, Set. 1. G. KovaTita 6
1
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