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1. UVOD

Grad Delnice je 2007. godine svojim Odlukama osnovao vlastito komunalno trgovačko društvo „Risnjak- Delnice“ d.o.o. Ovo društvo osnovano je na neodređeno vrijeme, a obavljati će komunalne i druge djelatnosti čiji široki predmet poslovanja je naveden i u samoj izjavi o osnivanju komunalno- trgovačkog društva.

Samo upravljanje društvom regulirano je Skupštinom društva i Upravom društva (direktorom). Uprava društva trebala bi samostalno voditi poslovanje društva, utvrđivati njegovu poslovnu politiku, donositi planove te u sklopu poslovanja i donositi odluke i opće akte. Sve to mora biti sinkronizirano i pod kontrolom Skupštine društva. Pristup takvoj politici, radu te osnova poslovanja dovodi do bržeg i jednostavnijeg obavljanja svih komunalnih, a i drugih djelatnosti na području Grada Delnica, a i šire.

Naše buduće djelovanje mora se vezati na povećanje zadovoljstva svih korisnika naših usluga, stalnim unaprjeđenjem održavanja, uređenja i čišćenja javnih i zelenih površina, parkova, ulica, cesta, naselja, tržnica i groblja. Podizanjem nivoa ukupne uređenosti svih zelenih gradskih površina, gradnjom i opremanjem novih objekata te zaštitom krajobrazne baštine i tradicionalnog goranskog krajolika, poštujući pri tome načela ekonomičnosti, racionalnosti i svrsishodnosti, a s temeljnim ciljem da prostor u kojem djelujemo, u segmentu komunalnih djelatnosti,  učinimo ugodnijim i poželjnijim za život svih korisnika naših usluga.

Bit komunalnog društva je da u suradnji sa osnivačem i u djelokrugu prenesenih ovlasti za obavljanje komunalnih djelatnosti, osigura trajno i kvalitetno obavljanje istih, održavanje svih objekata u vlasništvu Grada Delnica u stanju funkcionalne sposobnosti, uz maksimalno poštivanje zaštite okoliša i javnog interesa u kojima djeluje, uz stalnu brigu o zadovoljstvu svojih radnika kao i svih korisnika naših usluga, što čini okosnicu sadašnjeg i budućeg poslovnog upravljanja komunalnim poduzećem.


Pored svoje osnovne djelatnosti koja proizlazi i iz naziva sukladno registraciji, društvo može pružati i druge usluge, a vezane na: poslovanje nekretninama, promidžbu, čišćenje prostorija, računovodstvene poslove, trgovačko poslovanje i niz drugih djelatnosti. Društvo je i registrirano da stječe prihode od niza drugih djelatnosti, a najveći dio prihoda trebalo bi ostvarivati iz pružanja usluga. U svakom slučaju u poslovanju se moraju provoditi mjere osiguranja poslova na razini vezanoj za održavanje funkcionalne sposobnosti održivog razvoja kraja i područja Grada Delnica. Prije svega u tržišnoj ekonomiji gospodarenja na principima povećanja efikasnosti, te učinkovitog usmjeravanja ka ciljevima boljitka i razvoja, osnivanje „Risnjaka-Delnice“ d.o.o. doći će do punog izražaja.
Risnjak je poduzeće koje ide u pravom smjeru, ali to kretanje je usporeno zbog ekonomske krize jer ljudi manje kupuju u smislu prihoda tržnice, a Grad Delnice nema toliko sredstava da bi  podupirao Risnjak u mjeri u kojoj mu je to potrebno. Isto tako ljudi teže plaćaju najam, grobarinu i drugo što znači da Risnjak ima sve više dužnika. No o svemu više kasnije.

2. PRIHODI

Risnjak Delnice d.o.o.  je komunalno poduzeće i ostvaruje prihode od ovih djelatnosti: čišćenja i održavanja zelenih površina Grada Delnica, nerazvrstanih cesta, prodaje grobnih mjesta i prikupljanja grobarine, naplaćivanja mjesta na tržnici te odvoženja smeća i obavljanja sitnih poslova održavanja za Grad Delnice, a u 2015. godini djelatnost je proširena na dimnjačarsku službu. Imamo još i zanemarive prihode od HZZO-a zbog bolovanja radnika i prihode od zateznih kamata.  U nastavku će biti riječi o glavnim prihodima u  ovoj skupini. 

Također valja spomenuti da Risnjak Delnice ostvaruje i prihode koje dobiva od Grada Delnica za dio investicija u groblja kojima upravljaju te za održavanje zgrade radničkog doma koja je u vlasništvu Grada, a Risnjak je koristi za sjedište poduzeća.

Risnjak Delnice ostvaruje prihode još od knjigovodstvenih usluga, najma poslovnih prostora i čišćenja nekih gradskih prostorija te najma klupa i stolova.


Od 2009. godine imamo i prihode od Zavoda za zapošljavanje koji financira zapošljavanje teško zapošljivah skupina ljudi koji moraju biti  prijavljeni najmanje 3 godine na Zavodu za zapošljavanje. U ljetnim mjesecima se povećava obim poslova na zelenim površinama pa godišnje na određeno vrijeme od 6 mjeseci zaposlimo 8 do 10 ljudi. No ne zna se hoće li to biti moguće i dalje. godini jer je Zavod promijenio pravila i više se ne financiraju radnici u 100%-tnom iznosu svih 6 mjeseci, tj. onoliko mjeseci koliko plaća Zavod toliko mora platiti Risnjak iz svojih sredstava, a on za to nema novaca. Za sada su tako zaposlena u 2013. godini dvojca radnika.
Tokom 2010. godine smo povećali broj zaposlenih za 3 osobna asistenta koji pomažu invalidnim učenicima u osnovnoj i srednjoj školi pa smo dobivali prihode od Grada Delnica za njihove plaće. U 2013. godini je to ukinuto i one se i dalje financiraju od sredstava Grada Delnica, ali ne preko Risnjaka. Do prije nekog vremena u Risnjaku su bile zaposlene i geronto domaćice koje pomažu starijim i nemoćnim osobama. Sredstva za njihove plaće također je osiguravao Grad Delnice.  2010. godine je organizirano košenje zaraslih zelenih površina, ali  su  prihodi od košnje bili  zanemarivi. Detaljnije o svakoj skupini biti će riječi dalje u izvještaju.

Važno je spomenuti da u Risnjaku Delnice u 2007. godini nije bilo prihoda pa su u svakoj tablici  i grafikonu u toj godini prihodi 0.
Ukupan prihod je od 2007. godine do 2014. rastao što pokazuju Tablica 1. i Grafikon 1.

Tablica 1.: Ukupan prihod Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. godine do 2014. godine
	
	UKUPNI PRIHODI

	2007.
	0,00

	2008.
	1.673.811,68

	2009.
	2.190.017,42

	2010.
	2.455.264,13

	2011.
	2.774.411,21

	2012.
	2.248.499,60

	2013.
	2.056.250,62

	2014.
	2.511.396,22



Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine
Grafikon 1.: Ukupan prihod Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. godine do 2014. godine
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Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine

Dakle uočljiv je trend rasta prihoda uglavnom zbog proširivanja poslovanja i dobivenih prihoda za investiranje u groblja na području Grada Delnica i zapošljavanja ljudi sa Zavoda i osobnih asistenata jer ostali prihodi padaju što će se kasnije vidjeti. No u 2012. se vidi pad prihoda zbog smanjenih svih prihoda od Grada Delnica, tržnice, grobarine itd. U 2013. godini očekivan je  nastavak tog trenda dok je u 2014. godini vidljiv porast prihoda, ail i troškova.
3. RASHODI

 
Rashodi se dijele na materijalne rashode, rashode za usluge,  troškove zaposlenih i  amortizaciju. Tu su još zanemarivi troškovi platnog prometa, zateznih kamata i reprograma duga koji čine ukupne rashode kao na Grafikonu 2. i u Tablici 2. koji slijede.


Tablica 2.: Ukupni rashodi Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2014. godine

	
	 UKUPNI RASHODI

	2007.
	112.446,68

	2008.
	1.675.612,18

	2009.
	2.242.004,47

	2010.
	2.447.004,18

	2011.
	2.741.808,99

	2012.
	2.223.226,28

	2013.
	2.322.745,72

	2014.
	2.515.637,45



Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine
 Grafikon 2.: Ukupni rashodi Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2014. godine [image: image2.png]3.000.000,00
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Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godini

Od 2007. do 2011. godine vidljivo je povećanje ukupnih troškova na gore navedenom grafikonu. No 2012. i dalje u 2013. godini rashodi opadaju zbog štednje i nemogućnosti ulaganja. To se najbolje vidi u uslugama kooperanata koje su pale sa oko 400.000,00 kn na oko 75.000,00 kn u 2012. godini i 304.000,00 kn u 2014. godini, što znači da Risnjak pokušava što više posla obaviti sam. Rashodi za plaće su se uspjeli smanjiti za prosječno za oko 5%. 2007. do 2011. godine  rashodi se  povećavaju zbog povećanja broja radnika sa 9 na 12 pa na 15 te zapošljavanja dodatnih radnika preko ljeta. Jedino se povećavaju i svi režijski troškovi zbog povećanja cijena, a ostali troškovi se smanjuju. 
4. FINANCIJSKI REZULTAT

 
Financijski rezultat se iz godinu u godinu popravlja. U 2007. godini on je veoma negativan zbog toga što nije bilo prihoda, a rashodi su bili veliki zbog nabave sitnog inventara i ostalih investiranja te troškova plaća kao i  nabavke kompletnog alata i rezervnih dijelova. Dalje se financijski rezultat popravljao da bi 2010., 2011. i 2012. godine bio pozitivan no u 2013. godini drastično pada pa se popravlja u 2014. godini što se vidi iz Tablice 3. i Grafikona 3. Važno je spomenuti da je ovdje prikazana  dobit prije oporezivanja.

Tablica 3.:Kretanje financijskog rezultata Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2014. godine

	
	 FINANCIJSKI REZULTAT

	2007.
	-112.446,68

	2008.
	-1.800,50

	2009.
	-51.987,05

	2010.
	8.259,95

	2011.
	32.602,22

	2012.
	25.273,32

	2013.
	-266.495,10

	2014.
	-4.241,23


Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godini

Grafikon 3.:Kretanje financijskog rezultata Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2014. godine [image: image3.png]Kretanje financijskog rezultata
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Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine


Kad poduzeće ostvari dobit mora na to platiti porez pa je tako dobit poslije oporezivanja Risnjaka Delnice 2010. godine bila 6.583,79 kuna, 2011. godine 30.409,54 kune, a  2012. godine 25.273,32 kuna. Ova dobit ostaje u poduzeću da bi se pokrio gubitak jer se on zbraja od 2007. do 2009. godine i iznosi -166.234,23 kune. Kad se to zbroji sa dobiti poslije oporezivanja (6.583,79+ 30.409,54 + 25.273,32 kune) dobije se ukupni gubitak svih godina od -103.967,58 kuna. Tome treba pribrojiti i ukupni gubitak 2013. godine koji iznosi 266.495,10 kn te 2014. godine u iznosu od -4.241,23 kn.
5. PRIHODI OD OSTALIH USLUGA

Njih dakle čine prihodi od čišćenja prostorija, knjigovodstvene usluge, najam prostora i najam klupa i stolova. Vidi se da ovi prihodi  opadaju iz Tablice 4. i Grafikona 4. Glavni razlog tome je što se ne uspijevaju iznajmiti svi prostori koje Risnjak Delnice ima na raspolaganju, a to su korištenje prostora Radničkog doma za različite kulturne i ostale manifestacije, te kvalitetno korištenje ostalih objekata u vlasništvu Grada Delnica, a koji su dati na upravljanje poduzeću Risnjak.

Tablica 4.:Prihodi od ostalih usluga u Risnjaku Delnice d.o.o. od 2007. do 2014.godine

	
	 PRIHODI OD OSTALIH USLUGA

	2007.
	

	2008.
	255.595,46

	2009.
	246.231,07

	2010.
	154.555,52

	2011.
	123.526,89

	2012.
	134.100,13

	2013.
	139.241,60

	2014.
	202.248,75



Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine

Grafikon 4.:Prihodi od ostalih usluga u Risnjaku Delnice d.o.o. od 2007. do 2014.godine [image: image4.png]300000
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 Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine

Valja spomenuti da najmoprimci neredovito plaćaju najam i Risnjak ima velikih problema s naplatom ovih dugova. Isti je slučaj sa dugovima za čišćenje prostorija. Jedine usluge koje se redovito plaćaju su knjigovodstvene, a broj klijenata je povećan. Također je tu i problematika naplate najma disko kluba u Radničkom domu od poduzeća Monte Rosa d.o.o. Delnice prema kojem je i pokrenuta ovrha te je trenutačno postupak na ovršnom sudu, a potražujemo iznos oko 50.000,00 kn za najam prostora plus kamate što na kraju ispada  oko 80.000,00 kn

Najveći dužnici Risnjaka Delnice na dan 31.12. 2014. godine su: 



Božidar Obrovac 10.450,00 kn 
            Gović –company 2.376,00 kn


Skijaški savez PGŽ 1.750,00 kn 


Ivanišević Zlatko 1.000,00 kn


GSC d.o.o.7.400,96 kn


Čatić Rašid 3.000,00 kn


Invito Mare 62.489,79 kn

Ovi dugovi se u 2014. godini prolaskom vremena samo povećavaju i nad njima su pokrenute ovrhe ili su poslane opomene.

6. PRIHODI OD GRADA DELNICA ZA ODRŽAVANJE I INVESTICIJE

 
Iz Tablice 5. i Grafikona 5. se vidi da 2008. godina odstupa, a to je zato što se Risnjak još nije bavio investicijama u objekte pa su tu prihodi samo od održavanja Grada Delnica dok su ostalim godinama pridružene spomenute investicije, na području Grada Delnica.

Tablica 5.: Prihodi za održavanje Grada Delnica i investicije u objekte od 2007. do 2014. godine
	
	ODRŽAVANJE GRADA I INVESTICIJE

	2007.
	

	2008.
	629.135,20

	2009.
	1.128.384,38

	2010.
	1.163.693,12

	2011.
	1.553.140,05

	2012.
	1.216.421,31

	2013.
	1.337.662,61

	2014.
	1.693.756,07



Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine

Grafikon 5.: Prihodi za održavanje Grada Delnica i investicije u objekte od 2007. do 2014. godine
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Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine


Vidljivo je da ti prihodi rastu. No za 2012. godinu je najavljeno da je Risnjaku dodijeljeno manje sredstava čime bi se vratili na razinu prihoda iz 2010. godine što je i ostvareno. Grad Delnice je u 2014. godini dao Risnjaku Delnice više sredstava nego od sada.

Ovi prihodi uključuju većinu onih prihoda koje Risnjak dobije od Grada Delnica, a to su prihodi od čišćenja zelenih površina, čišćenja pijeska koji je sipan tokom zime, čišćenja nerazvrstanih cesta i šahta, sitnih radova po nalogu Grada, odvoženja  smeća, održavanja kotlovnice i čišćenja gradskih prostorija.

Grad Delnice je bio dužan Risnjaku za nabrojene poslove na dan 31.12.2014. određena financijska sredstva, koja se plaćaju u prosijeku od mjesec dana ili sa malim zakašnjenjem.

7. PRIHODI OD GROBARINE I PRODAJE GROBNIH MJESTA


Ovi prihodi uključuju prikupljanje grobarine, prodaju grobnih mjesta na grobljima Delnice, Crni Lug, Brod na Kupi, Kuželj, Hrvatsko i Turki te sanaciju spomenika.


Tablica 6.:Prihodi od grobarine i prodaje grobnih mjesta u razdoblju od 2007.-2014. godine

	
	PRIHODI OD GROBARINE I GROBNIH MJESTA

	2007.
	

	2008.
	210.733,05

	2009.
	264.353,15

	2010.
	335.662,50

	2011.
	325.012,98

	2012.
	294.409,56

	2013.
	290.869,97

	2014.
	380.127,97



 Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine


Grafikon 6.:Prihodi od grobarine i prodaje grobnih mjesta u razdoblju od 2007.-2014. godine
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 Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine


Iz Tablice 6. i Grafikona 6. vidljivo je da prihod od grobarine stagnira, a valja spomenuti da ima i onih koji se uporno oglušuju na opomene koje im šaljemo (radi se godišnje o cca. 200 opomena). Razlog se možda može tražiti u recesiji zemlje. Valja spomenuti i da je 2012. godine neznatno povećana cijena godišnje grobarine sa 70,00 kuna na 80,00 kuna i sa 140,00 na 160,00 kuna, a na taj iznos Risnjak plaća i pdv-a od 25%.

Risnjak od 2007.-2010. godine nije samostalno obavljao poslove na groblju te je angažirao kooperanta Imoćanku d.o.o. da obavlja te poslove. Kroz cijelu 2009., 2010. i   2011. godinu  Risnjak je Imoćanki isplaćivao i zaostale dugove, a sada samostalno obavlja posao jer je procijenjeno da će to bili jeftinije. Imoćanka d.o.o. sada obavlja samo ukope.
8.PRIHODI OD TRŽNICE

Tablica 7.: Prihodi  Risnjaka Delnice d.o.o. od tržnice od 2007. do 2014. godine
	
	 PRIHODI OD TRŽNICE

	2007.
	

	2008.
	308.130,46

	2009.
	279.347,93

	2010.
	261.597,70

	2011.
	231.057,81

	2012.
	196.950,33

	2013.
	145.880,80

	2014.
	119.717,60



 Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine
Grafikon 7.: Prihodi  Risnjaka Delnice d.o.o. od tržnice od 2007. do 2014. godine
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 Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine

Oni iz godine u godinu opadaju zbog recesije i otvaranja velikih trgovačkih centara, a ni vremenski uvjeti nisu išli u korist povećanju prihoda tržnice. Naime zbog jako velike hladnoće nekoliko puta se dogodilo da placarina nije ubirana, a  nekoliko puta također u zimskim mjesecima je iznosila samo oko 1.000,00 kn tjedno. Za usporedbu prethodnih godina i u ljetnim mjesecima znalo se ubrati placarine tjedno po 8.000,00 kuna, a sada je to najviše oko 2000,00 kuna tjedno. I nadalje je za očekivati trend pada placarine i rezervacije, koliko od gore navedenih razloga, toliko i zbog nezainteresiranosti korisnika štandova te uvođenja fiskalizacije koji i zbog toga odustaju od prodaje.
9. PRIHODI ZA UPRAVLJANJE RADNIČKIM DOMOM

Tablica 8.:Prihodi za upravljanje Radničkim domom Risnjaka Delnice od 2007.-2014. godine
	
	 PRIHODI ZA RADNIČKI DOM

	2007.
	

	2008.
	270.000,00

	2009.
	100.000,00

	2010.
	125.166,64

	2011.
	134.146,35

	2012.
	145.583,69

	2013.
	47.607,68

	2014.
	44.244,10



 Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine

Grafikon 8.:Prihodi za upravljanje Radničkim domom Risnjaka Delnice od 2007.-2014. godine
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 Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine

Radnički dom se ne može financirati samo od najma prostora i klupa i stolova, a k tome  prostor koriste i udruge koje ne plaćaju prostor pa je Grad Delnice pristao plaćati troškove Radničkog doma jer je zgrada u njihovom vlasništvu, a Risnjak samo njome upravlja. U novije vrijeme Grad Delnice Risnjaku daje novac koji pripada udrugama sukladno vremenu za koje udruge borave u Radničkom domu. Plaća se dio troškova plaća za domara i čistačicu, troškovi lož ulja, dio materijala za čišćenje, dio pomoćnog materijala, dio troškova vode, smeća i električne energije. 2013. godini za Radnički dom mjesečno dobivamo 4.166,67 kuna sa PDV-om što nije dovoljno da se pokriju troškovi.

Ovi prihodi se drastično smanjuju, a k tome je porezna uprava zaključila da su oporezivi pa se  na to što  se dobije od Grada Delnica plaća i pdv u iznosu od 25%. Također redovno se plaća i mjesečni dug poreznoj upravi u iznosu od 6.025,39 kn do početka 2014. godine koji je dakle sada u cijelosti  otplaćen.

Grad Delnice je i za ove prihode najavio smanjenje sa 215.000,00 na 165.000,00 kuna na 60.000,00 kn na koje još Risnjak još mora platiti pdv od 25% i ostane mu 47.000,00 kuna. Ovi prihodi će i dalje padati  u 2014. godini i 2015. godini.

10. OSTALI PRIHODI


Ostali prihodi Risnjaka Delnice uključuju prihode od Zavoda za zapošljavanje, prihode od košnje delničkog polja i prihode za plaće geronto domaćica i osobnih asistentica.


Tablica 9.:Ostali prihodi  Risnjaka Delnice od 2007.-2014.godine

	
	 PRIHODI  OD ZAVODA ZA ZAPOŠLJAVANJE

	2007.
	

	2008.
	

	2009.
	171.406,42

	2010.
	293.120,33

	2011.
	241.029,69

	2012.
	129.956.26

	2013.
	10.646,30

	2014.
	58.531,84

	
	

	
	 PRIHODI OD KOŠNJE DELNIČKOG POLJA

	2007.
	

	2008.
	

	2009.
	

	2010.
	9.022,61

	2011.
	755,02

	2012.
	84,00

	2013.
	230,00

	
	

	
	 PRIHODI ZA PLAĆE GERONTO DOMAĆICA I  ASISTENTICA

	2007.
	

	2008.
	

	2009.
	

	2010.
	108.284,00

	2011.
	159.953,56

	2012.
	92.250,38

	2013.
	69.300,00


 Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine


Prihodi od Zavoda za  zapošljavanje padaju u 2013. godini. Iako se čini puno Risnjak sve što dobije proslijedi radnicima za koje su dani. Isti je slučaj sa prihodima za asistentice. Prihodi od košnje na delničkom polju su podbacili jer su računi poslani prema popisu vlasnika iz katastra koji nije ažuriran pa su se mnogi računi vratili jer su vlasnici umrli ili odselili. Zato je 2011. godine košnju platio Grad Delnice, a sijeno je balirano. Osim spomenutih prihoda Risnjak ostvaruje i ove prihode koji su zanemarivi: poticaji za zapošljavanje - povrat doprinosa, ostali nespomenuti prihodi i prihodi od dotacije i pomoći. Svi ovi prije spomenuti prihodi čine ukupne prihode Risnjaka Delnice d.o.o. 

11. MATERIJALNI RASHODI

 
Tablica 10.:Materijalni rashodi Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2014. godine
	
	MATERIJALNI RASHODI

	2007.
	16.830,51

	2008.
	121.528,76

	2009.
	143.430,41

	2010.
	166.357,87

	2011.
	137.910,50

	2012.
	141.763,72

	2013.
	157.546,62

	2014.
	195.421,49



 Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2012. godine i  završna bilanca od 2007. do 2012. godine


Grafikon 9..:Materijalni rashodi Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2013. Godine
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Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2013. godine i završna bilanca od 2007. do 2013. godine


Materijalni rashodi variraju iz godine u godinu, a oni uključuju: pomoćni materijal, materijal za zaštitu na radu, potrošene rezervne dijelove, električnu energiju, uredski materijal, sitan inventar, materijal za čišćenje, troškove auto guma, troškove benzina, troškove lož ulja i ostalo.


Grafikon 10.: Troškovi lož ulja Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2013. godine
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Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2013. godine i završna bilanca od 2007. do 2013. godine


Najveću stavku materijalnih troškova čine troškovi lož ulja. Iz  Grafikona 10. se vidi da se troškovi lož ulja povećavaju iz godine u godinu, a smanjuju se tek u 2011. godini kad se počelo paziti na potrošnju, odnosno smanjen je broj korištenja sale za grijanje koja je najveći trošak. Potrošnja lož ulja ovisi i o vremenskim uvjetima u Gorskom kotaru tijekom zime. U 2014. godini utrošeno je 32.250,35 kn što je rezultat toga što dijelimo lož ulje sa poduzećem Invito Mare tj. diskoteka Satir.
12. RASHODI ZA USLUGE 


Tablica 11.:Rashodi za usluge Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2014. godine

	
	RASHODI ZA USLUGE

	2007.
	37.899,24

	2008.
	624.606,95

	2009.
	860.186,03

	2010.
	637.322,43

	2011.
	780.969,21

	2012.
	345.133,38

	2013.
	603.571,90

	2014.
	740.746,49



Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine


Grafikon 11..:Rashodi za usluge Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2014. godine
[image: image11.png]RASHODI ZA USLUGE

1.000.000,00
900.000,00
800.000,00 A
700.000,00 -
600.000,00 \

500.000,00
400.000,00 / \/ —+—RASHODI ZA USLUGE
/

300.000,00
200.000,00
100.000,00 ‘I

0,00 -






Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine


Rashodi za usluge variraju što se moglo i očekivati, a pad se vidi u 2012. godini zbog pokušaja štednje. Rashodi za usluge uključuju: troškove telefona, poštanske troškove, usluge kooperanata, održavanje zelenila, usluge tekućeg održavanja, tiskarske usluge, servisne usluge, troškove registracije automobila, troškove promidžbe, marketinške i intelektualne usluge, bilježničke i odvjetničke usluge, informatičke usluge i usluge odvoza smeća, dimnjačarske usluge, utrošenu vodu, trošak reprezentacije, troškove fotokopiranja itd.

Grafikon 12.: Troškovi kooperanata Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2013. godine
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Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2013. godine i završna bilanca od 2007. do 2013. godine


Najveći dio troškova usluga čine usluge kooperanata koje variraju iz godine u godinu i pokušavaju se smanjiti. Što god je moguće Risnjak pokušava sam obaviti.

13. TROŠKOVI OSOBLJA 


Tablica 12.: Troškovi osoblja Risnjaka Delnice d.o.o.od 2007. do 2014. godine 
	
	TROŠKOVI OSOBLJA

	2007.
	56.616,45

	2008.
	926.163,54

	2009.
	1.222.904,34

	2010.
	1.605.152,91

	2011.
	1.697.310,01

	2012.
	1.492.457,33

	2013.
	1.322.759,41

	2014.
	1.258.732,49




 Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine


Grafikon 13.: Troškovi osoblja Risnjaka Delnice d.o.o.od 2007. do 2014. godine 
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Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014. godine

Oni rastu do 2012. jer se povećao broj stalno zaposlenih  od 9 na 12 pa na 16 koliko ih je danas. Za plaću 15 osoba potrebno je godišnje oko 1.300,000,00 kn za bruto plaću, a tu su još i sezonski zaposleni te povremeni djelatnici no njih plaća Zavod  koji kasni sa isplatama pa Risnjak daje svoja sredstva da radnici redovito dobivaju plaću. U jednom  trenutku u Risnjaku bilo je čak 32 djelatnika na plaći. Budući da očekujemo pad prihoda Zavoda za zapošljavanje, zaposlit će se manje djelatnika pa će samim time padati troškovi plaća u 2014. godini. što se vidi iz Tablice i Grafikona.
Ovi troškovi uključuju neto plaće, troškove poreza i doprinosa, dnevnice (u 2012. godini 4 dnevnice), putne troškove, troškove prijevoza na posao i s posla, otpremnine, prigodne nagrade zaposlenima, premije osiguranja automobila itd.

14. AMORTIZACIJA


Tablica 13.: Troškovi amortizacije Risnjaka Delnice d.o.o. od 2007. do 2014. godine

	
	AMORTIZACIJA

	2007.
	

	2008.
	3.312,93

	2009.
	13.531,11

	2010.
	23.261,82

	2011.
	78.248,52

	2012.
	79.982,42

	2013.
	87.436,56

	2014.
	260.768,49




Izvor:  Statistička izvješća predana  FINi od 2007.  do 2014. godine i završna bilanca od 2007. do 2014 godine


Amortiziraju se oni predmeti koji traju dulje od jedne godine i imaju nabavnu vrijednost preko 3.500,00 kn. U Risnjaku se amortizira kamion, freze, kosilice, trimeri, bacač snijega i agregat te osobni automobil, pojačalo za groblje te kolica za prijevoz vijenaca, a od 2011. i ulaganje u tuđu imovinu jer groblje nije u vlasništvu Risnjaka, a ulagano je u njega pa amortizacija raste.

Rashodi za materijal i usluge mogu se promatrati i po mjestu troška. Risnjak Delnice d.o.o ima nekoliko takvih mjesta, a to su Radnički dom čiji su troškovi u 2011. godini bili upravo oko 215.000,00 kn tj, onoliko koliko je dobiveno. U 2012. godini troškovi su bili oko 145.000,00 bez PDV-a koliko je i dobiveno. U 2014. godini se očekuje manji prihod za Radnički dom od Grada Delnica pa je za očekivati da ti prihodi neće pokriti sve troškove Radničkoga doma i Risnjak neće imati dosta prihoda da financira ovo mjesto troška.


Drugo mjesto troška bile bi zelene površine za čije je financiranje najavljeno smanjenje od oko 337.000,00 kn što je i ostvareno. Tim novcem dobivenim od Grada Delnica bi se trebale financirati plaće djelatnika  ali pitanje dali će biti dovoljno sredstava s obzirom na smanjenje ovih prihoda. Na zelenim površinama ima i drugih troškova tj. troškova rezervnih dijelova ili pomoćnog materijala na primjer osnovna sredstva za rad ili servisnih usluga za rezervne dijelove i popravke, kamion i još mnogo toga.

Treće mjesto troška bilo bi groblje koje je sa 380.127,97 kn prihoda koje je djelomično uspjelo pokriti troškove. No za napomenuti je da smo unatrag par godina isplaćivali zaostatke dugova prema poduzeću Imoćanki, koji će tek biti isplaćeni do kraja 2012. godine. Kod groblja postoji specifična situacija. Grobarina se plaća jedanput ili dva puta godišnje i gotovo svi plate grobarinu u isto vrijeme. Ostatak godine plaćaju dužnici nakon poslanih opomena. Nekako je najmanje novaca od prosinca do ožujka.  

 Isti je slučaj sa tržnicom koja bolje stoji ljeti. Prihodi opadaju u odnosu na 2011. u 2012. godini prihodi su pali za 15% i očekuje se daljnji pad u 2014.  I 2015. godini.
Slijedeće mjesto troška je šumarska škola gdje je grube radove financirao Grad Delnice, a neke sitnice financirao je i Risnjak. Zatim je tu i objekt Kina u istoj situaciji. Mjesta troška su još knjižnica i tz Delnice gdje se na primjer troši materijal za čišćenje, a i najmoprimci na primjer očekuju da Risnjak na svoj račun obavi neke sitnije popravke.
Značajan trošak predstavlja i trošak pdv-a. Naime plaća se razlika od 25% između izdanih i primljenih računa. Na primjer u 2013. godini Risnjak  je ukupno platio 346.000,00 kn pdv-a pa i za to treba namaknuti novac što je teško ako prihodi padaju. 


15. ZAKLJUČAK


Najveća težnja je svakog dobrog gospodarstvenika povećati efikasnost poslovanja kako bi rezultat bio što veći. Taj rezultat trebao bi se izražavati kroz povećanje dobiti, a to je i cilj svakog vlasnika bez razlike da li je to država, pojedinac ili skupina pojedinaca.


Upoznavši politiku i strategiju poslovanja u prošlom 4- godišnjem periodu kada smo krenuli od nule i smatram postigli, uz realne poteškoće današnje ekonomske situacije ipak kakve- takve rezultate. Buduća imovina i imovina iz izvora komunalnog trgovačkog društva pokazati će da bi radi stabilnosti poduzeća trebalo povećavati vlastite prihode i širiti poslove u ovlastima društva koji su dati i registracijom istog. 

Nameće se zaključak da će se financijski efekti pokazati kroz ostvarenje prihoda po tržišnim principima. Svakako da je tu potrebna pomoć šire društvene zajednice, odnosno jedinice lokalne samouprave koja bi pomagala i usmjeravala programe raznih aktivnosti vezanih za sigurnost i rad te opstanak i potvrdu svrsishodnosti takvog društva. Upravljanjem kroz takvo komunalno- trgovačko  društvo potaknuo bi se i osigurao bolji razvoj privrednog, izletničkog, zdravstveno-turističkog aspekta goranskog kraja. Tim se načinom može postići uravnoteženiji razvoj, zadržati stanovništvo toga kraja, povećati zaposlenost i dohodak, gospodarski rast i razvoj, te stvoriti uvjete za rješavanje socijalnih prilika i postizanja boljeg životnog standarda stanovnika Grada Delnica.


Prateći nastavak ove godine 2015. za sada u perspektivi možemo naslutiti da će ova godina biti izuzetno teška u smislu stvaranja prihoda i poslovanja poduzeća, a vezano za već sada znatno umanjenje prihode od poslovanja poduzeća, tržnice i rezervacije itd.


Umanjeni su također prihodi od Grada Delnica koji čine glavnu okosnicu prihodovanja poduzeća pa će biti veoma teško izrealizirati i pratiti buduće poslovanje. Najviše se osjeti smanjenje prihoda za Radnički dom.

Za naslutiti je da će takav trend poslovanja imati velike negativne konotacije uopće na opstanak poduzeća, pa se bojimo da ne dođe do gašenja istog. Pod hitno se mora razmotriti takav silazni trend poslovanja i preusmjeriti snage u novi pozitivni oblik. Ovo o čemu se govori u zaključku bolje ilustriraju Tablica 14. i grafikon 14.

Tablica 14.:Usporedba financijskog rezultata za siječanj do prosinca 2013. i 2014. godinu
	 fin. rezultat
	2013
	2014

	siječanj
	-64.268,91
	-15.196,24

	veljača 
	-37.217,70
	32.538,92


	ožujak
	-87.415,71
	26.425,32

	travanj
	-93.359,42
	69.624,99

	svibanj
	224.443,77
	138.818,71

	lipanj
	30.501,39
	65.338,19

	srpanj
	45.424,62
	19.479,12

	kolovoz
	-769,37
	-42.279,73

	rujan
	-38.747,55
	-74.633,06

	listopad
	-27.886,96
	-16.171,08

	studeni
	-20.737,14
	-31.485,04

	prosinac
	-196.462,12
	-176.701,33



Izvor: Izrađeno na temelju prihoda i rashoda za siječanj do prosinca 2013. i 2014. godine

Valja napomenuti da usprkos velikim prihodima u svibnju 2014.  godine dugo nije  ostvaren pozitivan ukupni financijski rezultat i on na kraju prosinca iznosi negativnih 4.241,23 kn
Grafikon 14.: Usporedba financijskog rezultata za siječanj do prosinca 2013. i 2014. godinu
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Izvor: Izrađeno na temelju prihoda i rashoda za siječanj do prosinca 2013. i 2014. godine
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